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OBJETIVOS DE LA PONENCIA

-Establecer las competencias necesarias para el desarrollo de las funciones
deportivas y profesionales en un club de fútbol, una S.A.D o una federación, a través 
del Big Data.

-Desarrollar el perfil profesional y los conocimientos deportivos en función a  su ámbito de
actuación, a través del Big Data.

-Dotar de las herramientas necesarias para poder estructurar un club de fútbol, una S.A.D  o 
una federación en todas sus áreas y niveles, a través del Big Data.



¿ESTAIS PREPARADOS PARA APLICAR BIG DATA EN EL DEPORTE? 

- Visualiza en siguiente video hasta los 55 segundos, hasta en tres ocasiones, 

NO VISUALIZACES EL RESTO DEL VIDEO.

- Escribe en un folio los 21 cambios que se producen en la escena.

- Visualiza la parte final del video y comprueba cuantos cambios has sido capaz de 
identificar, ¿Cuántos has logrado identificar?.





¿QUE OPINAN LOS MEDIOS DE COMUNICACIÓN SOBRE EL BIG DATA Y LOS DATOS  
EN EL DEPORTE? 

- ¿Es una moda temporal?.

- ¿Son importantes los datos?.

- ¿También es importante en el deporte?.

- ¿Cuál es la problemática actual, con el tratamiento de los datos?.

































¿QUE ES EL BIG DATA? 

- Escribe en un folio lo que entiendes como Big Data, NO VISUALICES LA SIGUIENTE HOJA.

- Visualiza la siguiente hoja.

- ¿Tenias un concepto claro de lo que es Big Data?







OBJETIVOS DEL BIG DATA 

- Escribe en un folio los objetivos del Big Data, NO VISUALICES LA SIGUIENTE HOJA.

- Visualiza la siguiente hoja.

- ¿Tenias un concepto claro de los objetivos del Big Data?



OBJETIVOS DEL BIG DATA 

Objetivos:

• Ahorro de Tiempo en los procesos
• Ahorro de Costes
• Minimizar al máximo el riesgo en al toma de decisión final:

Deportistas
Entrenadores
Directores Generales Deportivos
Profesionales de la entidad
Propietarios de la entidad



¿CUANDO SE CONSIDERA BIG DATA?

Zettabyte= 1000 millones Terabyte

Petabyte = 1024  Terabyte



TIPOS DE BIG DATA EN EL DEPORTE

Lo que afecta al juego

Lo que no afecta directamente al 
juego



¿SE PUEDE CONSIDERAR BIG DATA EN EL DEPORTE, EN LO QUE NO 
AFECTA AL JUEGO?

Como cualquier empresa 

en el sector industrial, 

depende de su  volumen



¿SE PUEDE CONSIDERAR BIG DATA EN EL DEPORTE, A LO QUE AFECTA AL 
JUEGO?

Siempre que sea acíclico, de habilidades 
abiertas, donde la pelota tenga un papel 

protagonista y con unas dimensiones 

mínimas de 300 metros cuadrados 



ECOSISTEMA DEL BIG DATA EN EL DEPORTE 

Ecosistema Big Data

Fuentes de Información

Calidad y  
Enriquecimiento de  

información

Visualization &  
Reporting

AnalíticaAvanzada

Modelo adecuado y  

objetivo (Conocimiento)  

Modelos predictivos  

Machine Learning

Valida

Integración y  
Calidad de Datos

Completa

Atiempo

ExactaIntegra

Consistente

información

Conclusión Óptima



ALGUNAS FUENTES DE INFORMACION EN EL DEPORTE









¿SE GENERAN, DENTRO DEL TERRENO DE JUEGO, PETABYTE DE DATOS?

• Informe final
• Representación de 

resultados
• No nos sirve para 

hacer análisis
• En 90` entre  1 y 

10  Mb

• comma-separated
values

• Delimitador de 
campos: por carácter o 
por longitud

• Abrir con editor de 
texto o Excel

• En 90` entre  1 y 10  
Mb

• Matriz de filas y columnas
• Datos normalizados
• Sin funciones avanzadas 

(gráficos, filtros, macros, …)
• En 90` entre  1 y 10  Mb

• JavaScript Object
Notation

• Documento estructurado
• Alternativa a XML
• Validador de formato
• En 90` entre  1 y 10  Mb

• eXtensible Markup Language
• Documento estructurado
• Compatibilizar diferentes 

lenguajes
• Validador XSLT
• En 90` entre  1 y 10  Mb



RAW DATA

• eXtensible Markup Language
• Documento estructurado
• Compatibilizar diferentes lenguajes
• Validador XSLT
• En 90` hasta 8  Gb



¿QUE ES UN RAW DATA?

Es un dato  bruto  que recoge toda la 
información XYZ que sucede durante  el  
juego en un partido,  aproximadamente  

unas 80 millones de líneas de código



FUENTES DE INFORMACION

sample.xml
sample.xml


DATOS CURIOSOS RAW DATA

Si quisiéramos imprimir en papel dicha  
información necesitaríamos 20.000 kilómetros 

de papel

Necesitaríamos por partido mas de 200.000 
ojeadores para recopilar toda la información 

que genera un Raw Data

En los partidos de una liga de 22 equipos de 
la temporada 2017 – 2018 se  generaran 1,2 

Petabyte de datos Raw Data  



¿QUE ES UN KPI?

Un KPI (key performance indicator), conocido 
también como indicador clave o medidor de 
desempeño o indicador clave de rendimiento, 
es una medida del nivel del rendimiento de un 
proceso. El valor del indicador está 
directamente relacionado con un objetivo 
fijado previamente y normalmente se expresa 
en valores porcentuales. 



Servicios Cloud



CPD (CENTRO DE PROCESAMIENTO DE DATOS)



Base de Datos



BASE DE DATOS



Una base de datos es un conjunto de datos pertenecientes a un mismo 

contexto y almacenados sistemáticamente para su posterior uso.

Qué es una base de datos (BBDD)

En todo proyecto basado en datos vamos a necesitar una BBDD en la que 
centralizar la información de forma segura.



“ El aprendizaje automático o "Machine Learning" es el subcampo de las ciencias de la
computación y una rama de la inteligencia artificial cuyo objetivo es desarrollar técnicas
que permitan a las computadoras aprender.

Métodos de MachineLearning:

• Aprendizaje Supervisado
• Aprendizaje No Supervisado
• Aprendizaje Semi-supervisado

• Aprendizaje con refuerzo

MACHINE LEARNING



HERRAMIENTAS BIG DATA



¿QUE ES SANDBOX?





































Director 
General 

Deportivo

Secretario 
Técnico y Área 

Big Data

Coordinación 
Primer Equipo

Coordinación 
Futbol 

Profesional

Coordinación 
Filial y Sub-23

Coordinación 
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Deporte

Coordinación 
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Coordinación 
Ciencias de la 

Salud
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ORGANIGRAMA EJEMPLO, AREA DEPORTIVA



Responsabilidades:

• Ultima decisión sobre el fichaje de Futbolistas
• Ultima decisión sobre venta o cesión de Futbolistas
• Ultima decisión sobre el fichaje de Entrenadores
• Relación con Representantes de Futbolistas o Entrenadores
• Relación con Direcciones Deportivas de otros clubes
• Ultima decisión con todo lo relacionado en el ámbito Deportivo
• Dirección de todos los departamentos Deportivos

DIRECTOR GENERAL DEPORTIVO









Responsabilidades:

• Coordinar la Infraestructura de la Dirección General Deportiva
• Crear transversalidad entre los departamentos e Internacionalizar las fuentes de información
• Relación con la LFP en proyecto Sandbox Clubes
• Relación con Universidades, Grupos de Investigación y Grupos Empresariales
• Gestión de Macro datos en rendimiento de Futbolistas, Entrenadores y Equipos
• Coordinación Área Big Data

Secretario Técnico, coordinación de la Dirección General Deportiva y Coordinación Área Big Data





Responsabilidades:

• Coordinar lo necesario para el día a día del Primer Equipo
• Seguimiento de Futbolistas Interesantes
• Relación con Representantes de Futbolistas o Entrenadores

COORDINADOR DEL PRIMER EQUIPO





Responsabilidades:

• Coordinador red de ojeadores y scouts, 112 competiciones
• Control Metodología toma de información subjetiva:

Valoración (A, B ,C, D y E)
Veredicto (Fichar primer equipo, filial, juvenil, ver mas, interesante o descartar)
Descripción metodológica (no mas de tres líneas)

• Seguimiento de Futbolistas Interesantes
• Relación con Representantes de Futbolistas o Entrenadores

COORDINADOR DE FUTBOL PROFESIONAL















Responsabilidades:

• Coordinar lo necesario para el día a día del Filial
• Seguimiento de Futbolistas Interesantes Sub-23:

Filiales Mundiales
Youth League
Selecciones Nacionales Sub-19 y Sub-21

• Relación con Representantes de Futbolistas o Entrenadores

COORDINADOR DEL FILIAL Y SUB-23









Responsabilidades:

• Coordinar que todas las categorías del club funcionen de forma coordinada
• Esquemas:

Tecnificación
Lab
Psicologia
Metodología
Entrenadores
Análisis

COORDINADOR DEL DEPARTAMENTO CIENCIAS DEL DEPORTE



























Responsabilidades:

• Coordinar categorías desde Benjamín hasta Juvenil B.
• Captación de Futbolistas Futbol base
• Coordinar Escuelas de la Fundación
• Coordinar Entrenadores para el esquema del Departamento de Ciencias del Deporte

COORDINADOR DE CANTERA









Responsabilidades:

• Coordinar Esquemas Departamento Ciencias de la Salud
• Esquemas:

Servicios Médicos
Fisioterapia
Rehabilitación
Podología
Nutrición

COORDINADOR DEL DEPARTAMENTO CIENCIAS DE LA SALUD









Responsabilidades:

• Soporte Legal deportivo

• Contratos de traspasos de Futbolistas

• Convenios con otros clubes

• Derechos de Formación

• Mecanismo de Solidaridad

• Coordinación rrhh del club

• Soporte RGPD y coordinación DPO

COORDINADOR AREA JURIDICA RGPD / DPO





“La        historia del Big Data en el Deporte se sigue escribiendo”

FUTURO DEL BIG DATA EN EL DEPORTE



FUTURO DEL BIG DATA EN EL DEPORTE, EXTRACCION RAW DATA

Raw data

Datos 

8-10 minutos procesamiento de 1 partido



¡¡Muchas Gracias!!


